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<0- :74- ;=8:-5- +7=:<; +)6 )6, ;07=4, 84)A 16 <0- 5-:1+)6
;7+1-<A ); ?-44 ); <0- :74- 7. <0- &61<-, $<)<-; $=8:-5- 7=:< >1;
h>1; <0- :74- 7. ;<)<- ;=8:-5- +7=:<;


N  #76)4, F)06 % $&"# !&#%  E ! $%%&%! 
%!#( N  NN  NN\ #7<=6,)  3 67<-  )<  N\ '01<<)3-:  3 67< )< NN\ )?:-6+- % )::1; .         #H
  N  N \ '1441)5  :-66)6 :    7    
744      .   64  7  (& 
#H    N ]0-:-16).<-: :-66)6 N^\ #)6,)44 % $0-8):,  0! 7
  3    ,    7  (&  #H  
 

N  '1441)5;  3 67<-   )< \  #( #!#% F $&"#
!&#%$  $%% "!%$   H$%%! ! % &E #!  N \
-6:A #7*-:< 41+3 "O    3     " 
 6 . 3    $!D( #H   N 

N  EHE  F"  % !$% E #!&$ #   $E %
$&"# !&#%D$ $$&% ! % ! $%%&%!
    \ '01<<)3-:
 3 67<- \ -)4 E->16; /!  3    Q  6
  !  O      
\ =,1<0 $ F)A-      +!
$%   #H  N  L  
  0!  "  !   7      
(&  #H    NN

N  -:6):,  '):,  "3   7   3  
      N\ 0):4-;  :);;4-A  7   3   
& #  #H N  NN \ #E  #!$ # % !!' !" 
!&#%$ #  !&% $!  f  , -,


%0- ,=)4 -6.7:+-5-6< 7. +76;<1<=<176)4 67:5; 16 <0- &$ *A *7<0 .-,-:)4
)6, ;<)<- +7=:<; -6<:=;<-, ?1<0 ),2=,1+)<16/ +76;<1<=<176)4 ,1;8=<-; :)1;-; ) ;-:1-;
7. ,1..1+=4< 9=-;<176; !6- 7. ?01+0 1; <0- 9=-;<176 +76+-:616/ `8):1<Aa ?0-<0-:
;<)<- +7=:<; +)6 *- <:=;<-, <7 -6.7:+- .-,-:)4 +76;<1<=<176)4 :1/0<; 7: ,1..-:-6<
)88:7)+0-; 7..-:-, .7: <01; 9=-;<176 N  =:< -=*7:6-  "  "
  N\ ")=4  )<7:      -
N #H  #H
  
'  #(  #H    N \ '1441)5 
#=*-6;<-16  "  3"  ! $% ! % NN  NNN\ 1+0)-4
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%0- +76.:76<)<176)4 ):>):, )? #->1-? ):<1+4- *A =;<1+'1441)5  :-66)6 :       
64  7 ,7516)<-, <0- ,1;+=;;176; 76 <0- +0)6/16/ :747. ;=8:-5- +7=:<; 16 <0- &61<-, $<)<-; ++7:,16/ <7 :-66)6 <057;< ;1/61.1+)6< ,->-4785-6< ,=:16/ <0- ')::-6 7=:< -:)  N 
NN ?); <0- 6)<176)41B)<176 7. +1>14 :1/0<; *A 16+7:87:)<16/ <0- 144
7. #1/0<; )6, )884A16/ 1< <7 <0- ;<)<-; <0:7=/0 <0- 16<-:8:-<)<176 7.
<0- 7=:<--6<0 5-6,5-6< A >1:<=- 7. <0- 7=:<--6<0
5-6,5-6< <0- ')::-6 7=:< );;=:-, ) 51615=5 7. .=6,)5-6<)4
:1/0<; ;=+0 ); <0- :1/0< )/)16;< ;-4.16+:1516)<176 <0- :1/0< <7 <:1)4
*A 158):<1)4 2=:A -<+ )/)16;< -6+:7)+05-6< *A <0- .-,-:)4 )6, ;<)</7>-:65-6<; )413- :-66)6 )+367?4-,/-, <0)< ?014- .-,-:)4
:1/0<; ?-:- -6.7:+-, 5)164A *A .-,-:)4 +7=:<; ;<)<- +7=:<; )4;7 <773
76 )6 16+:-);-, :74- 16 /=):,16/ 16,1>1,=)4 :1/0<; )6, 41*-:<1-; 16 <0')::-6 -:)N
 $741516-  -    "  '  #(  #H   \ :?16
0-5-:16;3A " 7 +  7   -  " 
 N\ 3014 #--, 5):  0O- 2!  
&  #H
666 3  !   -    &  #H 
 N\ -41@ :)63.=:<-: +     ! !  
   
!#   G NN  N \ :5;<:76/  3 67<- N )< \
1+0)-4  F:)=;;  7   3    4 -

!   "& "!D(  

'1441)5  :-66)6 :       
64  7 N #H  #H N  N ]0-:-16).<-: :-66)6 N^ 
 :-66)6 N  3 67<-  

":17: <7 <0- 8);;)/- 7. <0- 7=:<--6<0 5-6,5-6< <0- $=8:-5- 7=:<
:=4-, <0)< <0- 144 7. #1/0<; ?); )8841+)*4- 764A <7 <0- -,-:)4 /7>-:65-6< )6,
67< <7 <0- ;<)<-; )::76 > )4<157:- &$     ++7:,16/ <7 :-66)6
) 8:15):A :-);76 .7: <0- ),78<176 7. <0- 7=:<--6<0 5-6,5-6< ?); <0- .-): <0)<
<0- .7:5-: 76.-,-:)<- ;<)<-; ?7=4, ,-6A 6-?4A .:--, 8-:;76; <0- 8:7<-+<176 7.
41.- 41*-:<A )6, 8:78-:<A .7:5)44A 8:7>1,-, *A <0- ;<)<- +76;<1<=<176; 6 ) N
4-+<=:- =;<1+- :-66)6 ,-<)14-, <0- 01;<7:1+)4 ,->-4785-6< *-<?--6 <07=:<--6<0 5-6,5-6< ?01+0 0- 4)*-4-, ) `57,-:6 )/6) ):<)a )6, <08:7<-+<176 7. +1>14 :1/0<; 16 <0- ;<)<-;  '1441)5 :-66)6    7 
   (&  #H   N 
N
 :-66)6 N  3 67<-  )< N :-66)6 >1-?; <01;
+7584-5-6<-, ,->-4785-6< ); *7<0 6-+-;;):A )6, ,-;1:)*4- ;16+- =6,-: <0.-,-:)4 ;A;<-5 `;<)<- +7=:<; ):- 67 4-;; <0)6 .-,-:)4 ):- )6, 7=/0< <7 *- /=):,1)6;
7. 7=: 41*-:<1-;a    '1441)5  :-66)6 :  3   2 
  3      -   34 N & 
 #H    N
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A N <0- A-): :-66)6D; :<1+4- ?); 8=*41;0-, <0')::-6 -:) 0), -6,-, )6, <0- <:-6, 0), +0)6/-, ')::-6 =:/-:
0), ;=++--,-, ):4 ')::-6 ); 01-. =;<1+-  NN )6, .1>5-5*-:; 7. <0- ')::-6 7=:< :-<1:-,  NN N )6, ?-::-84)+-, *A 67516--; 7. #-8=*41+)6 8:-;1,-6<; =;<1+- :-66)6
*-41->-, <0)< 76 /:7=6,; 7. .-,-:)41;5 <0- =:/-: 7=:< +=:<)14-,
<0- 7=:<--6<0 5-6,5-6<D; ;+78- :-;<:1+<-, 16,1>1,=)4 41*-:<1-;
)6, +76;-9=-6<4A ,15161;0-, <0- :1/0<; )8841-, <7 <0- ;<)<-;
:-66)6 1,-6<1.1-, <0)< <0- ?-)3-616/ 7. <0- 8:7<-+<176 7. 16,1>1,=)4
:1/0<; =6,-: <0- -,-:)4 144 7. #1/0<; 0); *--6 )++758)61-, *A )
:-/:-;;1>- <:15516/ 7. 7<0-: +76;<1<=<176)4 ,7+<:16-; 
3  8741<1+)4 9=-;<176 2=:1;,1+<176 ;<)6,16/ )6, :-5-,A
?01+0 16<-6;1.1-, <0- =:/-: 7=:<D; :-<:-)< .:75 1<; 8:78-:
+76;<1<=<176)4 :74-
=;<1+- :-66)6 +:1<1+1B-, <01; <:-6, ):/=16/ <0)< ;0=<<16/ <0+7=:<07=;- ,77: <7 41<1/)6<; ?1<0 4-/1<15)<- +4)15; 7. +76;<1<=<176)4
:1/0<; ?); ,-<:15-6<)4 <7 8=*41+ <:=;< 16 <0- 7=:< :-66)6
+4)15-, 6->-:<0-4-;; <0)< <0- =:/-: 7=:<D; +76<:)+<176 7. 1<;
/=):,1)6;018 :74- 76 /:7=6,; 7. .-,-:)41;5 ;07=4, *- 16<-:8:-<-, );
) `+4-): +)44 <7 ;<)<- +7=:<; <7 ;<-8 16<7 <0- *:-)+0a )6, <)3- ;-:17=;4A
<0-1: 7*41/)<176 ); +7-9=)4 /=):,1)6; 7. +1>14 :1/0<; - -@84)16-,
<0)< <0- ),>)6<)/- 7. <0- .-,-:)4 ;A;<-5 ?); <0)< 1< 8:7>1,-; ) ,7=*4;7=:+- 7. 8:7<-+<176 )6, -6.7:+-5-6< 5-+0)61;5; .7: 1<; +1<1B-6;
.-,-:)4 2=,/-; ):- <0- /=):,1)6; 7. <0- -,-:)4 76;<1<=<176 ?014;<)<- 2=,/-; ):- <0- /=):,1)6; 7. *7<0 <0- -,-:)4 76;<1<=<176 )6,
<0-1: 7?6 ;<)<- +76;<1<=<176 %0=; ;<)<- +76;<1<=<176; <77 ):- )
.76< 7. 16,1>1,=)4 41*-:<1-; )6, <0-1: 8:7<-+<176 7.<-6 -@<-6,;
*-A76, <0- $=8:-5- 7=:<D; 16<-:8:-<)<176 7. <0- -,-:)4


!6 <0- ;1/61.1+)6+- 7. :-66)6D; N ):<1+4-  #7*-:<  '1441)5;
"3  -!     N N   ,44
 
+43     !  !! $% 

:-66)6 N  3 67<-  )< N   :-66)6 N  3 67<  )< \ %16;4-A  ():*:7=/0   +      
H E  #H  N

 :-66)6 N  3 67<-  )< N

6 )<     :-66)6 N  3 67<-   )< 

 #7<=6,)  3 67<-  )<  N\ '01<<)3-:  3 67<-  )< NN\
)?:-6+- % )::1; .         #H   N
 N \ :-66)6 N  3 67<-  
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1 7



76;<1<=<176 6 41/0< 7. <01; :-66)6 -6+7=:)/-, ;<)<- +7=:<; <7
`<0:=;< <0-5;-4>-; 16<7 ) 87;1<176 7. 8:7516-6+-a 16 <0- ;<:=//4<7 8:7<-+< +1>14 :1/0<; )6, 41*-:<1-; .:75 /7>-:65-6<)4 16<:=;176;
)6, <7 16<-:8:-< <0-1: ;<)<- +76;<1<=<176; <7 8:7>1,- 57:- :1/0<; <0)6
<07;- 8:7>1,-, =6,-: <0- -,-:)4 76;<1<=<176 *A <0- -,-:)4
$=8:-5- 7=:<
:-66)6D; 8:7>7+)<1>- )6, 16.4=-6<1)4    
   64  7 ,:-? )<<-6<176 <7 ;<)<+76;<1<=<176; )6, <7 <0- :74- 7. ;<)<- ;=8:-5- +7=:<; >1;h>1; <0- :747. <0- &61<-, $<)<-; $=8:-5- 7=:< 16 8:7<-+<16/ +76;<1<=<176)4
:1/0<; !6 <0- 76- 0)6, <0- :-66)6 :<1+4- 8:-;-6<; <0- )..161<A
*-<?--6 <0- :74- 7. <0- ')::-6 7=:< 16 6)<176)41B16/ <0- -,-:)4
144 7. #1/0<; <0:7=/0 <0- 7=:<--6<0 5-6,5-6<N )6,
<:)6;.7:516/ <0- *);1+ ;<:=+<=:- 7. +76;<1<=<176)4 ;).-/=):,; <0)<
8:7.7=6,4A )4<-:-, <0- +0):)+<-: 7. <0- .-,-:)4 ;A;<-5 )6,
+76;-9=-6<4A +0)6/-, 57,-:6 +76;<1<=<176)4 =6,-:;<)6,16/ 7. <0:74- 7. +7=:<; !6 <0- 7<0-: :-66)6D; :<1+4- +766-+<; <0<:),1<176)4 8:16+184- 7. .-,-:)41;5 <7 ) 67>-4 =6,-:;<)6,16/ 7. <0:74- 7. ;<)<- +7=:<; 16<-:8:-<16/ <0-1: 7?6 ;<)<- +76;<1<=<176; 16
-@8)6,16/ <0- -,-:)4 76;<1<=<176D; 6)<176)4 51615=5 ;<)6,):,;
); 0-4, *A <0- &61<-, $<)<-; $=8:-5- 7=:< :-66)6D; :<1+4- 0);
/:-)<4A 16.4=-6+-, <0- 2=:1;8:=,-6+- )6, ;+074):4A ?:1<16/ )6,


 :-66)6 N  3 67<-  )< N 
6 )<  

 #7*-:<  '1441)5;  0!   -  7 
  #F  #H   

 :-66)6 N  3 67<- 
N
%0- 6)<176)41B)<176 8:7+-;; 7. <0- -,-:)4 144 7. #1/0<; <0:7=/0 <07=:<--6<0 5-6,5-6<D; ,=- 8:7+-;; +4)=;- 1; ;<144 +76<16=16/  %15*; >
6,1)6) N $ <   N

 '1441)5;  3 67<-   )<  +1<16/ :-66)6D; N ):<1+4- ); `<057;< 1587:<)6< .)+<7:a <7 <0- :1;- 7. ;<)<- +76;<1<=<176; ); )6 1587:<)6< -4-5-6< 7.
5-:1+)6 +76;<1<=<176)41;5   )5-;  ):,6-:     
-   /  7 -N  !! $%    \ 66 
7=;16   5    c  / /33  X_]]e 
!! $%    

6
 :-66)6D; N ):<1+4-  3 67<-  ?); :)63-, N<0 16 <0- 57;<
+1<-, 4)? :->1-? ):<1+4-; 7. )44 <15-  :-, # $0)81:7  1+0-44- "-):;- 
O ! 74!    
  #H   N

   #7*-:<  '1441)5; 6       0!
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1; +-4-*:)<-, ); <0- `)/6) ):<) 7. ;<)<- +76;<1<=<176)4 4)?a )
`?)3-=8 +)44 .7: ;<)<- +7=:<;a <7 :-;=;+1<)<- <0-1: ;<)<+76;<1<=<176; ); <0- 41>16/ ,7+=5-6<; <0-A ):-\ )6, ) `+)44 <7 ):5 .7:
4)?A-:;a <7 =;- ;<)<- +7=:< ;A;<-5; <7 8:7<-+< +1>14 :1/0< )6,
41*-:<1-; %01; 1; <0- 6-? 2=,1+1)4 .-,-:)41;5
  0!   - !  
33    7 33
=;<1+- :-66)6 ,1, 67< 16>-6< <0- 6-? 2=,1+1)4 .-,-:)41;5
7?->-: 5=+0 7. <0- +:1<1+1;5 76 <01; <:-6, +76+-:6; <0- .)+< <0)<
<0- 6-? 2=,1+1)4 .-,-:)41;5 *-/)6 )6, <7 ;75- -@<-6< ;<144
78-:)<-; ); ) 5-)6; 7. +76.:76<16/ +76;-:>)<1>- ,-+1;176; 7. <0  - N (&   $&#H  
 
\ 66 7=;16
        -    4   7
 #$  #H   N

$<-?):<  "744)+3     3   
-  7  #&%#$  #H      N 

F)A-  3 67<-  )< 

$<-80-6 '-:51-4 1
 !      

3   4 $!%&$47/  7>


0<<8 ???;+7<=;*47/+75

;+7<=;.7:4)?;<=,-6<;2=;<1+-?1441)5
*:-66)6)6,;=8:-5-+7=:<)>71,)6+- 

7: <0- 6-? 2=,1+1)4 .-,-:)41;5 N  F-6 7:54-A 4 4"
 ,-;+:1*16/ )6,
 0!   -    #H N 
->)4=)<16/ <0- ;1/61.1+)6+- )6, 15841+)<176; 7. <0- 6-? 2=,1+1)4 .-,-:)41;5

#7*-:< 7:+-  S  7T    0   0 
 7 H &  #H   NN\ E)>1,  16- -< )4 ! 
4 7     7  #H #  #H   N \
E76)4,  '143-; :  0! -       
,4        F(    N\   E1+3 7?):, 
     7   +"        H  #H
  N

  4)6 %)::   -       N
   13 #H$% E  H$%!$ ! $%%&! $ 
L   

 '-:51-4  3 67<-  >-6 *-.7:- <0- 4);< <?7 6-? %:=58 2=,1+1)4
81+3; <7 $!%&$ ;75- +755-6<)<7:; ;=//-;<-, <0)< 41*-:)4; )>71, )88-)416/ <7
$!%&$  )6 14401;-:    0  " !"   3

 0<<8; ;4)<-+75 6-?;)6,8741<1+;
 
  $% )A
?0-6?14441*-:)4;4-):6<7;<)A<0-0-+3)?)A.:75<0-;=8:-5-+7=:<0<54
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N

&61<-, $<)<-; $=8:-5- 7=:<N 1*-:)4 /:7=8; -)/-: <7 ->),- ) 4-;;
07;81<)*4- &$ $=8:-5- 7=:< 0)>- ;16+- ;01.<-, <0-1: -..7:<; <7
;<)<- +76;<1<=<176; )6, =4<15)<-4A <7 ;<)<- ;=8:-5- +7=:<; %0-1:
+071+- :-8:-;-6<-, ) `<)+<1+)4 5)6-=>-:a 6,--, ;16+- <0- N ;
1< +)6 +-:<)164A *- ;)1, <0)< `    <0- 74, :-4=+<)6+- <7 :-4A 76 <0;<)<-; )6, 0-6+- 76 ;<)<- +76;<1<=<176; 0); 4):/-4A ,1;)88-):-,a
'014- 16 <0-7:A <0- 6-? 2=,1+1)4 .-,-:)41;5 +7=4, ;-:>- +76;-:>)<1>/7)4; *A <0- -6, 7. <0- ')::-6 :) )6, <0:7=/07=< <0- =:/-: :)
1<; ,-847A5-6< *A +76;-:>)<1>- 41<1/)<7:; 8:-;-6<-, +76;1,-:)*4,1..1+=4<1-; )6, 1<; =;-.=46-;; ?); 9=-;<176)*4- 6 <0- -6, 7. <0N ; )6, <0:7=/07=< <0- N ; +76;-:>)<1>-; +:A;<)441B-, <0-1:
5)16 1,-747/1+)4 <-6-<; ):7=6, 2=,1+1)4 :-;<:)16< `:-;1;<)6+- <7 <0-

N

 #76)4, F 74416; -!  1 S0!  
-T f 6   '$  #H    NN );;-:<16/ <0)< `;16+- <0-):4A N ; ?0)< 0); <:7=*4-, +:1<1+; 7. <0- 76+- ] ^ 1; <0- ;<:)<-/1+ =;- 7. ;<)<+76;<1<=<176)4 4)? 16 ) ?)A <0)< -@8)6,; <0- :1/0<; ,75)16 ?014- 16;=4)<16/ ;=+0
;<)<- +7=:< ,-+1;176; .7:5 7<0-:?1;- ),>-:;- .-,-:)4 +7=:< :->1-?a 7: )
+:1<1+1;5 76 `$=8:-5- 7=:< =;<1+-; <0-5;-4>-; <7 +)58)1/6 <7 -6)+< 16<7
=6:->1-?)*4- ;<)<- +76;<1<=<176)4 4)? ,1;;-6<16/ >1-?; )*7=< .-,-:)4
+76;<1<=<176)4 4)? ?01+0 0)>- *--6 ,=4A :-2-+<-, *A <0- &61<-, $<)<-; $=8:-57=:<a  )<7:  3 67<-  )<   6  :-66)6 ,-61-, <01; +4)15 :-66)6
N  3 67<-   )<  `%0- -;;-6<1)4 8716<  )5 5)316/ 7. +7=:;- 1; 67<
<0- &61<-, $<)<-; $=8:-5- 7=:< 1; 6-+-;;):14A ?:76/ 16 1<; 16<-:8:-<)<176 7. <0-,-:)4 76;<1<=<176 7: <0)< <0- =4<15)<- +76;<1<=<176)4 <:=<0; +75- 8:-8)+3)/-,
16 <0- ,1;;-6< 16+4=,16/ 5A 7?6 .:75 ,-+1;176; 7. <0- 7=:< < 1; ;1584A <0)< <0,-+1;176; 7. <0- 7=:< ):- 67< )6, ;07=4, 67< *- ,1;87;1<1>- 7. 9=-;<176;
:-/):,16/ :1/0<; /=):)6<--, *A +7=6<-:8):< 8:7>1;176; 7. ;<)<- 4)?a    ):4
 )4<B - 3 c      "    
 N ):/=16/ <0)< ?014- :-66)6
!  $% ! $% G  N 
`,-;+:1*-, 015;-4. ); ) d,->7=< *-41->-:D 16 <0- +76+-8< 7. .-,-:)41;5 01; 2=,1+1)4
:-+7:, ;=//-;<; 7<0-:?1;-a

 %)::  3 67<-  )< 

8;<-16  3 67<- N )<  

7: -@)584- <7 -@8)6, /=6 :1/0<; *-A76, <0- $-+76, 5-6,5-6< <7
8:7>1,- ;<:76/-: 8:7<-+<176; <7 -+76751+ 41*-:<1-; 7: <7 -;<)*41;0 )6 15841-, :1/0<
<7 41.- *-A76, <0- E=- ":7+-;; 4)=;-

)4<B  3 67<- N )<  L  %0-:- ):- -@+-8<176;  )5-; 
F1:*A : ,d34   74!  , 7   
     7  %   #H   N 
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<A:)66A 7. <0- +7=:<;a )6, 7:1/16)41;5 `7:1/16)4 16<-6<a ?014-@-5841.A16/ <0-1: +7551<5-6< <7 <0- +4)15 <0)< <0- :74- 7. <0=,1+1):A 1; `<7 ;)A ?0)< <0- 4)? 1; 67< ?0)< 1< ;07=4, *-a &;16/
<0- 6-? 2=,1+1)4 .-,-:)41;5 <7 .=:<0-: +76;-:>)<1>- -6,; 8:-;-6<-,
<0- ,)6/-: 7. `7+06-:16/a_:-.-::16/ <7 <0- 8-:17, *-/16616/ 7.
<0- <?-6<1-<0 +-6<=:A ?0-6 .-,-:)4 )6, ;<)<- +7=:<; ;<:=+3 ,7?6
5)6A 8:7/:-;;1>- ;<)<=<-; 7: +76;-:>)<1>-; <0- -::7: 7. 
5)164A :-;<-, 76 8:7<-+<16/ <0- =6-6=5-:)<-, :1/0< 7. `;=*;<)6<1>,=- 8:7+-;;a ?01+0 +76;-:>)<1>-; );;7+1)<-, ?1<0 0)<-, ;7+1)44A
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:-9=-;<-, <0- 7=:< <7 -@8-,1<- <0- :->1-? )6, ,-+1,- <0- =6,-:4A16/
+76;<1<=<176)4 9=-;<176 8:17: <7 <0- -4-+<176 %0- :-9=-;< ?); ,-61-,
)/)16 *A )6 -9=)44A ,1>1,-, >7<-  %0- ,-+1;176 ;<)<-, <0)< <0-



#-8=*41+)6 "):<A 7. ") > 77+3>):  $ < 

") E-57+:)<1+ "):<A > 77+3>):   ,  ")


&$ ! $% ):<  k  +4 \  ):<  k  +4 

5-:/-6+A 8841+)<176 .7: $<)A "-6,16/ <0- 1416/ )6, E1;87;1<176 7. )
"-<1<176 .7: ':1< 7. -:<17:):1 )<  ") E-57+:)<1+ "):<A > 773>):   ,
 ")
  7   0<<8; ???;+7<=;*47/+75 ?8+76<-6< =847),;
N   8,.
N
   

6
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7=:<D; 6-? =;<1+- 5A 76-A )::-<< ,1, 67< 8):<1+18)<- 16 <0,-41*-:)<176 
6 ) *:1-. ;<)<-5-6< =;<1+- 41<7 2716-, *A =;<1+-; %075); )6,
7:;=+0 +:1<1+1B-, <0- 7=:<D; =6?14416/6-;; <7 8:758<4A :-;74><0- +76;<1<=<176)4 ,1;8=<- 7. 6)<176)4 1587:<)6+- ?01+0 `6--,4-;;4A
+:-)<-, +76,1<176; <0)< +7=4, 4-), <7 ;-:17=; 87;<-4-+<176
8:7*4-5;a  ++7:,16/ <7 =;<1+- 41<7 `<0- 7=:< ;1584A ,-61-,
<0- ;<)Aa *A )6 -9=)44A ,1>1,-, >7<-  =;<1+- 41<7 7816-, <0- ?-44
367?6 +76;-:>)<1>- =;<1+-; 87;1<176  <0)< <0- -,-:)4
76;<1<=<176 +76.-::-, 76 ;<)<- 4-/1;4)<=:-; 67< ;<)<- +7=:<; <0)=<07:1<A <7 5)3- :=4-; /7>-:616/ .-,-:)4 -4-+<176; )6, <0)< <01;
8:7>1;176 `?7=4, *- 5-)616/4-;;a 1. ;<)<- +7=:<; +7=4, 7>-::1,- <0:=4-; ;-< *A <0- 4-/1;4)<=:-; ;1584A *A )88-)416/ <7 <0- ;<)<+76;<1<=<176)4 8:7>1;176 <0)< 7:,-:; <0- +76,=+< 7. .)1: -4-+<176 
=;<1+- 41<7 )+367?4-,/-, <0)< )< <0)< 4)<- ,)<- <0-:- ?); 67<
-67=/0 <15- <7 ,-+1,- <0- 9=-;<176 *-.7:- <0- -4-+<176 *=< 16;1;<-,
<0- 8-<1<176 .7: +-:<17:):1 :-5)16; *-.7:- <0- 7=:< )6, 1. /:)6<-,
<0- +);- +7=4, *- ,-+1,-, =6,-: ) ;07:<-6-, ;+0-,=4-  =;<1+41<7 ),,-, <0)< <0- $<)<- 7. "-66;A4>)61) 7:,-:-, +7=6<A -4-+<176
*7):,; <7 ;-/:-/)<- *)447<; :-+-1>-, ).<-: <0- 8744; +47;-, 76 -4-+<176
,)A *=< *-.7:- <0- -@<-6,-, ,-),416- ;7 <0)< 1. <0- ;<)<- +7=:<D;



++7:,16/ <7 <0- 7=:<D; "=*41+ 6.7:5)<176 !..1+- =;<1+- 76-A
)::-<< ,-+1,-, 67< <7 8):<1+18)<- 16 7:,-: <7 )447? <0- 7<0-: =;<1+-; <7 )+< 76 <057<176 9=1+34A )6, ;16+- ;0- 0), 67< .=44A :->1-?-, <0- .14416/;  5A 7?-
       "45 O  + 
, $!%&$! !+< 
 0<<8; ???;+7<=;*47/+75
+7=:<?14467<?-1/016768-66;A4>)61);5)1416*)447<,-),416-*-.7:-
-4-+<176 

=;<1+- 41<7 67<-, <0)< <0- #-8=*41+)6 "):<A 7. "-66;A4>)61) 0), );3-,
<0- 7=:< <7 ;<)A <0- ;<)<- +7=:<D; ,-+1;176 )6, <0)< <0- E-57+:)<1+ "):<A 7.
"-66;A4>)61) 16 -):41-: 8:7+--,16/; )/:--, <0)< <0- +76;<1<=<176)41<A 7. <0- ;<)<+7=:<D; :=416/ ?); ) 5)<<-: 7. `6)<176)4 1587:<)6+-a )6, =:/-, <0- 7=:< <7 /:)6<
:->1-? )6, <7 ,-+1,- <0- 1;;=- *-.7:- <0- -4-+<176 #-8=*41+)6 "):<A 7. ") >
77+3>):  $ <  


6

 =;0 > ")45 -)+0 6<A )6>);;16/ ,  &$  
\ =;0
> 7:-  &$ N 


 4  $ < )< 
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,-+1;176 1; =4<15)<-4A 7>-:<=:6-, ) <):/-<-, :-5-,A ?7=4, *)>)14)*4- 
=;<1+- 41<7D; +:1<1+1;5 ?); )88):-6<4A ,1:-+<-, )< 01-. =;<1+#7*-:<; ?07 8:-.-::-, <7 87;<876- +76;1,-:)<176 7. <0- +);- =6<14
).<-: <0- -4-+<176 078816/ <0)< 1< ?7=4, *- 577<-, 1. <0- ;<)<+7=:<D; ,-+1;176 <7 -@<-6, <0- ,-),416- ?7=4, 67< )..-+< <0- 7>-:)44
-4-+<176 7=<+75-; *-<?--6 1,-6 )6, %:=58 =,1+1)4 ;<)4416/
`*)*A;1<<16/a ); ) +7/61B-, <)+<1+ 1; =6+75576 16 <0- $=8:-57=:<  %0- .-,-:)4 +76;<1<=<176)4 ;<:=+<=:- 8:7>1,-; <0- $=8:-57=:< )6 )457;< )*;74=<- ,1;+:-<176 <7 ,-+1,- 1<; ,7+3-< ?01+0
-6)*4- 1< 67< <7 ,-+1,- 07< *=<<76 +76<:7>-:;1)4 1;;=-; *A 4-<<16/ <0-5
8-:+74)<- 16 <0- 47?-: +7=:<; N )6, *A 8=6<16/ <0-5 *)+3 <7 47?-:
+7=:< .7: :-+76;1,-:)<176 16 )++7:,)6+- <7 1<; ,1:-+<1>-; 413- 16
3 3  =6<14 <0- 7=:< ,-+1,-; 1<D; <15- <7
16<-:>-6- )6, :-;74>- <0- ,1;8=<- 16 )++7:, <7 <0- =;<1+-;
+76;<1<=<176)4 =6,-:;<)6,16/
7?->-: 16 :-+-6< A-):; <0-:- 0)>- *--6 .-? +);-; ?0-:- <07=:< 0); 78<-, .7: ) ,-4)A16/ 7: *)*A;1<<16/ )88:7)+0 -;8-+1)44A 16
01/0 8:7.14- ;7+1)4 )6, 8741<1+)4 ,1;8=<-; ?0-:- 2=,/-; <0-5;-4>-;
):- ,1>1,-, )6, 874):1B-, ;=+0 ); 16 a  4  !  )6, 16
 3 4 6 7   P  %0)*A;1<<-: 7,-4 1; 67< ,-+1;176 7:1-6<-, %0- $=8:-5- 7=:< ,7-;


6 %0:-- ,)A; ).<-: <0- 8:-;1,-6<1)4 -4-+<176 )6, )< <0- -6, 7. <0-@<-6,-, ,-),416- #-8=*41+)6 8-<1<176-:; .14-, ) 57<176 <7 +76<16=- <7 ;-/:-/)<<0- *)447<; )6, 67< <7 16+4=,- <0-5 16 <0- .16)4 <7<)4 7. >7<-; %01; :-9=-;< ?);
8):<1)44A /:)6<-, *A =;<1+- 41<7 ?07 1; /-7/:)801+)44A :-;876;1*4- .7: <0- ):-)
<0)< 16+4=,-; <0- ;<)<- 7. "-66;A4>)61) =;<1+- 41<7 7:,-:-, <0-5 <7 +76<16=;-8):)<16/ <0- *)447<; *=< :-.=;-, <7 7:,-: 67< <7 +7=6< <0-5 ?1<07=< <0- :-9=-;<
*-16/ )88:7>-, *A <0- $=8:-5- 7=:< 16 .=44 +7587;1<176  #-8=*41+)6 "):<A
7. "-66;A4>)61) > 77+3>):   , , N 41<7 1:+=1< =;<1+- , 1:


 -6,7:  $-/->  3 67<- 
N
 %75 $ 4):3  76)<0)6 " F);<-44-+  3   
   !    13 33    "! 



 16,) :--607=;-  3    !  6 
O 4N    0d 8 ,
N $&" % "#H' 
 N

J=*413 > =:?-44  $ <  )< NL  

%:=58 > 6<D4 #-.=/-- ;;1;<)6+- ":72-+<  $ <     
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67< 8:7>1,- ) ?-44.7=6,-, :-;74=<176 *=< :)<0-: )++758)61-;
)<<-6,; )6, -6+7=:)/-; 7<0-: *:)6+0-; <7 +)::A 7=< <0-1:
+76;<1<=<176)4 7*41/)<176 %0- +);- 1; 76/716/ =6<14 <0- ,1;8=<- 1;
:-);76)*4A :-;74>-, )++7:,16/ <7 <0- =;<1+-;D =6,-:;<)6,16/
=;<1+- 41<7D; +:1<19=- ;07?; <0)< <0- $=8:-5- 7=:<D; 16)+<176
)6, ,-4)A ?); 67< 764A ) :-;=4< 7. 6-+-;;1<A ,=- <7 ;07:<6-;; 7. <15<7 ,-+1,- *-.7:- -4-+<176 ,)A *=< )4;7 ) 8:7,=+< 7. 01-. =;<1+#7*-:<D; 1,-747/A  <0)< .)>7:; +76;<1<=<176)4 +758:751;-; 7>-:
.16)4 7: *16):A :-;74=<176;  %0- 7=:<D; 0-;1<)<176 <7 16<-:>-6- 16
<0- ;<)<- +7=:<D; :=416/ +)6 *- )<<:1*=<-, <7 01-. =;<1+- #7*-:<;D
4)+3 7. +76>1+<176 <0)< <0- $=8:-5- 7=:<D; 16>74>-5-6< ?);
6-+-;;):A 7: ?7:<0?014-  )5-4A <0- 4151<-, 6=5*-: 7. 4)<)::1>16/ *)447<; ?); =6413-4A <7 )..-+< <0- 7=<+75- 7. <0- -4-+<176
)6, 7<0-: +76<-;<)<176; 7. ;1/61.1+)6< 1::-/=4):1<1-;  413- 16 d
4 "4  ?-:- *-A76, <0- 7=:<D; 4151<-, +76;<1<=<176)4
:74- )6, 4151<-, <774; <7 +7::-+< ?:76/; )6, ,-.-+<; 16 <0-4-+<176 


 -6:A % $+7<< 7<-      7  5
+  !    "& "!D(       

 $ !    3  5    3 
 0<<8; ???-+76751;<+75
 4  % ! !$% =6- 
*47/; ,-57+:)+A16)5-:1+)
  ;0:-?,2=;<1+-

 %75 74,;<-16  +   "4 6P 
  " 0<<8; ???;+7<=;*47/+75
7Q  $!%&$!  7> 
<0-,14-55)7.<0-8-66;A4>)61)162=6+<176:-9=-;< 

 5A 7?- %-@); %:1-; )14 ):A <7 47+3 4-+<176 !=<+75-
 
" 0<<8; ???;+7<=;*47/+75
$!%&$! E-+ 
<-@);<:1-;0)145):A<7*47+3-4-+<1767=<+75- 

%-@); > "-66;A4>)61)  $ <



%0- $=8:-5- 7=:< ,-+416-, <7 0-): <0- 8-<1<176 7. %-@); .14-, *A 1<;
<<7:6-A -6-:)4 .7: ) <-587:):A 7:,-: 8:->-6<16/ "-66;A4>)61) 1+01/)6
-7:/1) )6, '1;+76;16 .:75 +-:<1.A16/ <0-1:
-4-+<176 :-;=4<; %-@); ):/=-,
<0)< +0)6/-; <7 <07;- ;<)<-;D -4-+<176 8:7+-,=:-; 16 41/0< 7. <0- !HE N
8)6,-51+ >174)<-, <0- -,-:)4 76;<1<=<176 76- 7. <0- =;<1+-; ":-;1,-6<
%:=58 0); 67516)<-, 0); )++-8<-, <01; +0)44-6/-  E7?6;  3 67<-  )<
  %0- :-2-+<176 ?); *);-, 76 %-@);D 4)+3 7. ;<)6,16/ <7 ;=- =6,-: :<1+4- 
7. <0- 76;<1<=<176 <0- 4-+<176 4)=;- ;16+- %-@); .)14-, <7 8:7>- 1< 0), )
`2=,1+1)4 +7/61B)*4- 16<-:-;<a 16 07? 7<0-: ;<)<-; +76,=+<-, <0-1: -4-+<176; =;<1+41<7 2716-, *A =;<1+- %075); .14-, ) ;07:< 7816176 16,1+)<16/ <0)< 0- ?7=4,
0)>- )447?-, %-@); <7 .14- 1<; 4)?;=1< ;16+- 1< .)44; ?1<016 <0- 7=:<D; 7:1/16)4
2=:1;,1+<176 *=< ?7=4, 0)>- 67< /:)6<-, 7<0-: :-41-. =;<1+- 41<7 ),,-, <0)< 0-
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%0- $=8:-5- 7=:<D; +)=<17=; )88:7)+0 +)6 *- )<<:1*=<-, <7 <07=:<D; =6?14416/6-;; <7 *- 8-:+-1>-, ); *-16/ =;-, .7: 8741<1+)4
-6,; 16 )++7:, ?1<0 <0- =;<1+-;D 8741<1+)4 8:-.-:-6+-; %0- ,)6/-:
7. 8741<1B)<176 ?); -;8-+1)44A /:-)< ;16+- <0- 7=:< 78-:)<-, 76 )6
-5-:/-6+A *);1; =6,-: .)+<=)4 =6+-:<)16<A ?1<07=< ,-<)14-,
7816176; )6, ?1<0 <0- =;<1+-; ,1>1,-, 76 1,-747/1+)4 416-; N A
67< /:)6<16/ 7: ,-6A16/ :->1-? )++758)61-, *A ) 51615)4
),5161;<:)<1>- ;<)A <7 ;-/:-/)<- 4)<- )::1>16/ *)447<; <0- #7*-:<;
7=:< .7=6, <0- 51,,4- /:7=6, <7 *)4)6+- 1<; +76;<1<=<176)4
+7551<5-6< <7 <0- ;7>-:-1/6<A 7. <0- ;<)<- 4-/1;4)<=:- )6, 1<;
+7551<5-6<; <7 2=,1+1)4 :-;<:)16< )6, .-,-:)41;5 %0- 7=:<D; ,-4)A
)6, 16)+<176 ;-6, 51@ ;1/6)4; !6 76- 0)6, <0- 7=:< ;1/6)4-, 1<;
,1;;)<1;.)+<176 ?1<0 <0- ;<)<- +7=:<D; :=416/ *=< 76 <0- 7<0-: 1<
5)16<)16-, 1<; +7551<5-6< <7 2=,1+1)4 :-;<:)16< )6, 1<; 4-/1<15)+A
 576<0 4)<-: <0- #-8=*41+)6 8-<1<176-:; )+367?4-,/-, 16 )
*:1-. <0)< ) ,-+1;176 16 <0- +);- +7=4, 67< +0)6/- <0- 7=<+75- 7. <0-4-+<176  76-<0-4-;; <0-A ):/=-, <0)< <0- 7=:< ;07=4,
/:)6< :->1-? 16 7:,-: <7 +4):1.A <0- 4)? .7: .=<=:- -4-+<176;  %0-

-@8:-;;-; 67 >1-? 76 )6A 7<0-: 1;;=- :)1;-, 16 <0- 4)?;=1< )6, )88):-6<4A 016<-,
<0)< <0- "-66;A4>)61) $=8:-5- 7=:<D; -@<-6;176 7. <0- ,-),416- ?);
=6+76;<1<=<176)4 7: )6)4A;1; 76 <0- $=8:-5- 7=:<D; ,-+1;176 16 d 4
"4  7;0=) "-::A  '1441)5 %76/  2 7 
YWYW /!      73  74 0!  


,  3   !   #H ! %"%! $ 
+4)1516/
]^4<07=/0 )6A :-);76)*4- $=8:-5- 7=:< =;<1+- ?7=4, 0)>:-2-+<-, %-@);D .)6<);<1+)4 7:1/16)4 2=:1;,1+<176 ;=1< ;--316/ <7
7>-:<=:6 <0- :-;=4<; 16 "-66;A4>)61) )6, <0:-- 7<0-: ;?16/
;<)<-; +76;-:>)<1>- 2=;<1+-; 16 8):<1+=4): ;=:-4A :-+714-, )< <08:7;8-+< 7. 78-616/ <0- +7=:<07=;- ,77:; .7: )6A ;<)<- <7 ;=)6A 7<0-: ;<)<- 7>-: 1<; 16<-:6)4 -4-+<176 8:7+-,=:-;
7: )6)4A;1; 76 <0- 158)+< 7. <0- 8741<1+)4 9=-;<176 ,7+<:16- 76 +4)15; =6,-: <04-+<7:; 4)=;-  $+7<< E7,;76 d 4 "4   O
 7: d 4
g  +
&   #H !    
"4   :-6,)6 '1441)5; +   35 YWYW ,

 ` 7  XXe
& "&  %    NLN 
N
 74,;<-16  3 67<- 

#-84A :1-. 16 $=887:< 7. "-<1<176 .7: ':1< 7. -:<17:):1 )< N #-8=*41+)6
"):<A 7. ") > 77+3>):  $ < 
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$=8:-5- 7=:< ?); 67< +76>16+-, )6, <0- 8-<1<176 <7 :->1-? <0;<)<- +7=:<D; :=416/ ?); ,-61-, 16 ) *:1-. 7:,-: 
%0:-- +76;-:>)<1>- =;<1+-; ,1;;-6<-, )4;7 .:75 <0)< ,-+1;176 
=;<1+- %075); 67<-, <0)< <0- +);- ?); )6 1,-)4 7887:<=61<A <7
),,:-;; *-.7:- <0- 6-@< -4-+<176 +A+4- ?0)< )=<07:1<A 676
4-/1;4)<1>- 7..1+1)4; 0)>- <7 ;-< -4-+<176 :=4-;  =;<1+- %075);
8716<-, 7=< <0)< <0- =,1+1):A 1; 144 -9=188-, <7 ),,:-;; 158:78-: :=4+0)6/-; 16 <0- +76<-@< 7. -4-+<176; <0:7=/0 :-)4 <15- 87;<-4-+<176
41<1/)<176  6 <01; +);- <0- $=8:-5- 7=:< 7. "-66;A4>)61) 1;;=-,
<0- ,-+1;176 ;1@ ?--3; *-.7:- <0- -4-+<176 4-)>16/ ) ;07:< <15- .7:
:->1-? 16 <0- -,-:)4 $=8:-5- 7=:< - -@84)16-, <0)< <0$=8:-5- 7=:< ;07=4, =;- <0- )>)14)*4- +);- <7 )6;?-: <0- )*7>1587:<)6< 1;;=- -;8-+1)44A *-+)=;- 1< 1; +)8)*4- 7. :-8-<1<176 
=;<1+- %075); ):/=-, <0)< <0-:- 1; ) `:-);76)*4- -@8-+<)<176a <0)<
<0- #-8=*41+)6 "):<A )6, <0- ;<)<- 4-/1;4)<7:; `?144 )/)16 +76.:76<
6764-/1;4)<1>- 7..1+1)4; )4<-:16/ -4-+<176 :=4-;a  %075);
+76+4=,-, <0)< <0- 7=:<D; ,1;87;1<176 7. <0- +);- ?); `*)..416/a
16>1<16/ 57:- +76.=;176 )6, -:7;176 7. >7<-: +76.1,-6+- 
=;<1+- 41<7 2716-, *A =;<1+- 7:;=+0 ,1;;-6<-, ;-8):)<-4A N
=;<1+- 41<7 67<-, <0)< 76+- <0- -4-+<176 1; 7>-: <0-:- 1; 67 :-);76
<7 :-.=;- <7 ,-+1,- <0- 1587:<)6< 9=-;<176 87;-, *A <0- +);- )6,
8:7>1,- 1587:<)6< /=1,)6+- .7: .=<=:- -4-+<176; N =;<1+- 41<7
:-.-::-, <7 <0- E-57+:)<1+ :-;876,-6<;D +4)15 <0)< <0- +);- ?);
577< ;16+- <0- ;<)<- +7=:<D; ,-+1;176 ;<-5; .:75 ) `8-:.-+<
;<7:5a_`<0- !HE N 8)6,-51+ )6 16+:-);- 16 5)1416 >7<16/
)6, 87;<)4 ;-:>1+- ,-4)A;a_?01+0 ?); 67< 413-4A <7 :-7++=: N
=;<1+- 41<7 :-2-+<-, <01; +4)15 )576/ 7<0-: :-);76; ;16+- 1< ,1,
67< <)3- 16<7 )++7=6< <0- *:-),<0 7. <0- ;<)<- +7=:< ,-+1;176 ?01+0
-;<)*41;0-, 1<; )=<07:1<A <7 7>-::1,- <0- ;8-+1.1+ ,1:-+<1>-; 7. <0
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;<)<- 4-/1;4)<=:- *A 16>7316/ ;<)<- +76;<1<=<176)4 8:7>1;176; <0)<
/=):)6<-- `.:-- )6, -9=)4a -4-+<176; N `]^< ?7=4, *- ;=:8:1;16/a
=;<1+- 41<7 );;-:<-, 1. 8):<1-; ?07 ):- ,1;;)<1;.1-, ?1<0 <0-4-+<176 :=4-; ;-< *A <0- "-66;A4>)61) 4-/1;4)<=:- ?7=4, 67< 16>73<01; ,-+1;176 16 <0- .=<=:- N
!

&$!

6 5)6A +);-; 8-<1<176-:; 5)A *);- <0-1: 8-<1<176; 76 *7<0 <0-,-:)4 76;<1<=<176 )6, ) ;<)<- +76;<1<=<176 $=+0 ) +071+- )447?;
8-<1<176-:; +76;<1<=<176)4 )6, 2=,1+1)4 :74- ;078816/
758:751;16/ 7816176; 7. +76;-:>)<1>- $=8:-5- 7=:< =;<1+-;
+)6 *- =6,-:;<77, 16 ,1..-:-6< ?)A; N $1514):4A <0- :-41)6+- 7. <0$=8:-5- 7=:< 76 )>71,)6+- ,7+<:16-; 7: 8:7+:);<16)<176 <)+<1+; +)6
*- =6,-:;<77, 16 >):17=; 5)66-:;
6 <01; :<1+4- ?- 0)>- ;=//-;<-, 07?->-: <0)< ,-+1;176; 7. <0#7*-:<; 7=:< 16 1<; +=::-6< +7587;1<176 +76+-:616/ 41*-:)4
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